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1. Innledning

1.1 Avgrensning
Denne rapporten omtaler:

e Lederdrsverk i gamle Sggne, Songdalen og Kristiansand kommuner per
1.1.2019 og i (nye) Kristiansand kommune per 1.4.2020.

« Videre oppfelging og maling pa administrative stillinger og leder8rsverk i
Kristiansand kommune fra og med 2020.

Denne rapporten omtaler ikke:

e Administrative stillinger i de gamle kommunene.
Grunnlagsmaterialet og muligheten for 8 sammenligne pa tvers av gamle
kommuner er usikkert, og vil ikke gi en tilstrekkelig korrekt oversikt over
de administrative stillingene. Det prioriteres derfor heller &rlig maling og
oppfelging av utvikling pa administrative stillinger fra og med 2020.

1.2 Metode og datagrunnlag

Uttrekk fra personalsystemene

Antall lederdrsverk i de gamle kommunene er hentet fra personalsystemene i de
tre gamle kommunene per 1.1.2019. Datagrunnlaget for 2020 er uttrekk fra
personalsystemet i den nye kommunen per 1.4.20, da det fgrst pa dette
tidspunktet gir et riktig bilde av den nye organisasjonen.

Til ssammen inneholder datagrunnlaget 19 248 stillinger med informasjon om
hver enkelt ansatt i de ulike organisasjonene. Eksempelvis navn, arbeidssted,
stillingstype, stillingsstgrrelse, stillingskode, stillingstittel og Ignn. Ved hjelp av
de tre sistnevnte er det sortert ut hvem som har hatt lederstilling.

En stor utfordring med & sammenligne de tre kommunene pa tvers, er at det har
veert ulik praksis for hvilke stillingskoder og -titler de tre gamle kommunene har
gitt sine ledere i personalsystemet. Dette gjgr sammenligningen pa tvers mer
usikker. Datasettet er derfor supplert med tilleggsinformasjon som er bearbeidet
og gruppert for & bedre kunne sammenligne pa tvers av kommunene. Denne
typen grupperingsarbeid er basert pa skjgnnsmessige vurderinger ut fra den
informasjonen som er tilgjengelig i datasettet og i samtaler med relevante
ressurspersoner fra de gamle kommunene.

Malet med analysen er @ kunne gi et overordnet bilde av situasjonen, og
metoden er dermed vurdert tilstrekkelig til formalet. Manuelle justeringer og
vurderinger er kvalitetssikret med personalsjef i gamle Songdalen og
organisasjonssjef i gamle Sggne. Endringer i Kristiansand er gjort pa bakgrunn
av organisasjonskjennskap, samt i dialog med representanter fra sektorene og
personalradgiver i gamle Kristiansand.
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Manuell gijennomgang av organisasjonskart

Parallelt med uttrekk fra personalsystemene er organisasjonskartene til de tre
gamle kommunene gjennomgatt og konkretisert. Hensikten har veert 8 kunne
sikre at informasjonen i dette dokumentet gjengir et sa riktig bilde som mulig av
antall lederdrsverk som utgvde en lederrolle.

Dokumentasjon fra sammensldingsprosessen

Det er ogsa forsgkt & innhente oversikt basert pa dokumentasjon fra
sammensldingsprosessen. Denne er dessverre mangelfull og dermed ikke
inkludert i denne rapporten.

1.3 Seerlige forutsetninger

Grunnet ulik fgringspraksis i personalsystemene i de tre gamle kommunene og
den nye, gjgres det szerlig oppmerksom pa fglgende:

Gruppering av ledernivd: De tre gamle kommunene opererte med ulike typer og
antall lederniva. For 8 bedre kunne sammenligne pa tvers av kommunene er
ledere manuelt gruppert i fire: 1) R&dmann/direktgr! 2) kommunalsjef?, 3)
Enhetsleder og 4) Avdelingsleder.

Antall 8rsverk: Rapporten omtaler antall arsverk, fremfor antall ansatte. Dette
fordi en ansatt kan ha flere stillinger, noe som gjgr det mer krevende a fremstille
et korrekt antall ansatte. Antall arsverk er ogsa en bedre egnet indikator for 3 si
noe om ressursbruken i kommunen.

Lederdefinisjon: Definisjonen av hva som er en «leder» er klarere og mer
formalisert i den nye kommunen, enn i de tre gamle kommunene. For 3 bli
definert som leder i personalsystemet til den nye organisasjonen skal
vedkommende ha «det fulle ansvar» - det vil si bade fag-, gkonomi- og
personalansvar. Det finnes likevel unntak og det er tilfeller hvor ansatte
fremdeles har lederkoder, selv om de ikke formelt er ledere.

I de gamle kommunene var ikke dette et like ufravikelig krav. Det betyr at bade
stedfortredere, tidligere ledere og ansatte som hadde ansvar for enten fag,
gkonomi eller personal kunne bli definert som leder i personalsystemet. Ulik
definisjon av hva som faktisk er en leder gjgr sammenligningen pa tvers av
organisasjonene mer komplisert og usikker. Ulike mater & praktisere
stillingskoder og definere ledere pa har derfor gjort det sveert vanskelig & komme
opp med konkrete tall pd antall ledere.

Manuell kvalitetssikring: Manuell gjennomgang av organisasjonskartene i de
gamle kommunene gav ofte et bilde av at det var feerre med ledertittel og -lgnn,
enn hva datamaterialet fra personalsystemene gav uttrykk for. Datamaterialet
gav med andre ord et feilaktig bilde av den reelle ledersituasjonen i enkelte av

1 Omhandler ogsa de som hadde tittelen «kkommunalsjef» i gamle Sggne og Songdalen
kommuner.
2 Omhandler ogsa de som var virksomhetsleder i gamle Kristiansand.
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de tidligere kommunene. Dette er forsgkt rettet ved manuell gjennomgang av
navn og stillingstittel sammen med representantene fra Sggne og Songdalen.
Hensikten har vaert 8 unnga en feilaktig hgy fremstilling av antall ledere i de
gamle kommunene. Gjennomgangen har blant annet fgrt til fglgende justeringer:

e Enkelte med registrert lederrolle er omdefinert til fagleder som fglge av at
de ikke hadde personalansvar. Skillet mellom avdelingsleder og fagleder
gjeres ved hvorvidt vedkommende har personalansvar eller ikke.

e Enkelte med tidligere lederstilling stod fremdeles registrert med
lederstilling, men ble Ignnet som radgiver (kapittel 5). Disse er endret til
radgiverstilling.

e I gamle Songdalen var en rekke stedfortredere definert som ledere i
personalsystemet. For & gi ett likest mulig sammenligningsgrunnlag
mellom kommunene er disse endret til fagleder eller avdelingsledere.

Programmet nye Kristiansand: Ansatte som ble tatt ut av opprinnelig stilling i de
gamle kommunene, samt eksterne ansettelser (kommunedirektgr og direktgr for
kultur og innbyggerdialog) er holdt adskilt i tellingen i de gamle kommunene.
Dette for 8 unngd at en lederstilling ble tellet to ganger (eksempelvis at det i
gamle Kristiansand var registrert to lederdrsverk som IT-sjef pr 1.1. 2019).
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2. Administrativ organisering i de fire kommunene

I det fglgende kapittelet presenteres organisasjonskart fra de fire kommunene,
samt en overordnet beskrivelse av lederstrukturen.

2.1 Gamle Songdalen kommune

Songdalen kommune bestod av 592 ansatte fordelt pd 484 arsverk® og i
utgangspunktet tre kommunalsjefsomrader (gkonomi, helse og omsorg og
oppvekst). Som konsekvens av at sentrale lederressurser i Songdalen ble del av
prosjekt nye Kristiansand ble ogsa Teknisk Igftet opp pa kommunalsjefsniva i
20109.

Samfunnsutviklingssjef og personalsjef (stabssjefer) rapporterte direkte til
radmannen, men var ikke en del av redmannens ledergruppe.

Lederdrsverkene var fordelt pd tre lederniva:

e Niva 1: Rddmann, fire kommunalsjefer (og to stabssjefer)
e Niva 2: Enhetsledere
e Niv3 3: Avdelingsledere

(Dette nivaet er ikke fremstilt i organisasjonskartet.)

RADMANNEN

S Kjell A. Kristiansen Beth Repstad

Kommunalsjef (Kommunalsjef
oppvekst teknisk)

Arlld Andresen Brede Skaalerud Kristin E. Robstad Stein Erik Watne

3 Songdalen kommune, &rsrapport 2019
(https://www.kristiansand.kommune.no/contentassets/64c75e47d88c4138812aeaf6c760
f960/arsrapport-songdalen--2019.pdf)
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2.2 Gamle Sggne kommune

Kristiansand
kommune

Sggne kommune bestod av 889 ansatte fordelt pd 699 arsverk? og tre
kommunalsjefsomrader (helse og omsorg, oppvekst og teknisk).
Organisasjonssjef og gkonomisjef (stabsledere) var p@ samme niva som
kommunalsjefene, og var en del av radmannens ledergruppe.

Lederarsverkene var fordelt pa tre lederniva:

e Nivd 1: Ra&dmann, tre kommunalsjefer
e Niva 2: Enhetsledere

og to stabsledere

o Niva 3: Avdelingsledere eller tilsvarende
(Dette nivaet er ikke fremstilt i organisasjonskartet.)

Radmann

Kim Hpyer Holum

Organisasjonssjef

Dag Morten Frantzen

Administrasjonsavdelingen:
PPL: Politikk, personal og lgnn
BASIS: Biblitek, arkiv, servicetorg, IKT-support

Pkonomisjef
Borre Andreassen

@konomiavdelingen:
Regnskap, budsjett, skatt, innkjgp

Kommunalsjef Kommunalsjef

Helse og omsorg Oppvekst

Svein Resset Jon Wergeland

.Enh_et f(.)r . Enhet for barnehager
institusjonstjenester Eva Hauger Gjersvold
KariBeate Johnsrud
Enhet for Tinntjenn skole
hjemmestjenster @rn Lauvsland
Anne Lise Sandbakken
Enhet for livsmestring Tangvall skole
Trine Lise T. Enersen Elin Rekve

']

Kvalifiseringsenheten d skole

Harald Berntsen

NAV/sosial Langenes skole
Anette Berg

PPT (Sggne og
Songdalen)

Kristiansar
(Interkomn

4 Sggne kommune, drsmelding 2019
(https://www.kristiansand.kommune.no/contenta

Kommunalsjef

Teknisk
Torkjell Tofte

Enhet for eiendom

Ola Froysland
Ingenigrvesenet

Pdl Kristensen

Arealenheten
Terje Nuland

lygar
Cecilia M. Johanesen

Enhet for Lunde skole
helsetjenester jarle Langeland
Febe Pettersen

Berre N. Rakstang

Bjgrg T. Jensenius

Barneverntjenesten i

n
)

Enhet for kultur
Marianne Laukvik

ssets/64c75e47d88c4138812aeaf6c760

f960/arsmeldingen-2019 sogne-kommune.pdf)
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2.3 Gamle Kristiansand kommune

Kristiansand kommune bestod av seks sektorer (helse og sosial, oppvekst,
teknisk, kultur, organisasjon og gkonomi) med ca. 7.300 ansatte fordelt pa 5.
750 arsverk.

Organisasjonen opererte med litt ulik oppbygning av lederniva. Etter en
omorganisering i 2013 innferte helse og sosial et nytt lederniva 2 -
virksomhetsledere. Oppvekst innfgrte fra 2017 tilsvarende lederniva. Derfor er
det ulik ledernivastruktur i helse og sosial og oppvekst enn i de gvrige sektorene.

Helse og sosial og @vrige sektorer
oppvekst
Niva 1: Radmann og direktgr Radmann og direktgrer
Niva 2: Virksomhetsledere Enhetsledere
Niva 3: Enhetsledere Avdelingsledere
Niva 4: Avdelingsledere

I organisasjonskartet under fremstilles den enkelte sektors niva 1 og 2:

Radmann
Ragnar Evensen

Organisasjons- .
direkter Pkonomi-
direkter

Terje Fjellvang

Helse- og Oppvekstdirektgr
sosialdirektgr

Teknisk direktgr Kulturdirektgr

Terje Lilletvedt Stein Tore Sorthe
- Teknisk direktors stab il ci4p

-By-og L Bibilotek
samfunnsenheten

Svein Ove Ueland
Wenche P. Dehli | Oppvekst-

| Helse og direktgrens stab

sosialdirektgrens stab L &giter

Eva B. Asland

- KR-IKT
- @konomi-

- Personalenhet enhet

- Samsen kulturhus
- Fritidsetaten Vest
- Fritidsetaten @st
- Idrettsetaten

- Virksomhet

Helsefremming og :
innovasjon - Stpttefunksjoner

- Barnehager - Ingenigrvesen - Dokumentsenter | Regnskap
- Kontorstgtte og
politisk/administrativ

sekretariat

- Kristiansand Fiendom L Kemner

- Kristiansand
Parkering

- Virksomhet Service - Barnevern

og intergrering - Helse og

| virksomhet bofe_llessl\:_ap fo: .
oppfolging enslige mindrearige
- Virksomhet

behandling og

rehabilitering

- Virksomhet

lomsorgssentre

- Kulturskolen -Kommune-advokat

- Parkvesen
- Kommunikasjon

- Plan-, bygg- og

opmalingsenheten - Servicetorget

- Virsksomhet bolig og
jenestetildeling

- NAV Kristiansand

Side 8 av 24



2.4 Kristiansand kommune

Dagens kommune bestar av 9950 ansatte fordelt p& 7062 arsverk.
Organisasjonen bestar av fire tjenesteomrader (helse og mestring, oppvekst, by-
og stedsutvikling og kultur og innbyggerdialog) og tre stabsomrader
(samhandling og innovasjon, organisasjon og gkonomi).

Kristiansand
kommune

Per 1.4. 2020 hadde organisasjonen 391 lederarsverk fordelt pa inntil fem
lederniva. A veere leder pa et av disse nivaene innebaerer & ha «det fulle
ansvar»; gkonomiansvar, fagansvar og personalansvar. Dette er en mer
formalisert og strukturert mate & definere ledere p@ enn hva som var tilfellet i de
tre gamle kommunene.

Ledernivd 1: Kommunedirektgr og direktgrer.
Ledernivd 2: Ledere av kommunalsjefsomradene. Disse er kommunalsjefer

eller stabssjefer.

Ledernivd 3: Ledere pa niva 3 benevnes enhetsledere. Disse skal lede
resultatenheter, for eksempel en skole eller et sykehjem.
Lederniva 4 og 5: Pa flere resultatenheter er det behov for et lederniva 4 -
benevnt avdelingsledere. Dette for @ sikre prinsippet om stgrst mulig grad
av stedlig ledelse og et faglig forsvarlig lederspenn. Noen enheter har ogsa
et lederniva 5 av samme arsak (per i dag kun i by- og stedsutvikling).

Organisasjonskart til kommunalsjefsniva:

Kommunedirekter

Helse og
mestring

* Helse-og
mestringsstab

= Forvaltning og
koordinering helse
og mestring

s Livemestring

* Helsefremming og
inkludering

* Hjiemmetjenester og

rehabilitering
* Omsorgssenter
* NAV

By-og
stedsutvikling

Oppvekst

* Oppvekstsstab » By- og steds-

* Skole utviklingsstab

# Barnchage * Ingenigrvesen

* Barne- og » Parkvesen
familietjenester * Plan og bygg

* Eiendom
 Klima og arealutvikling

Kultur og Samfunn og
innbyggerdialog innovasjon

» Kulturstab » Strategi
* Kultur og idrett * Nzering/ Business
* Innbyggerdialog region Kristiansand

= Forskning
* Digitalisering

Organisasjon

» Organisasjonsstab

= Politisk og
administrativt
sekretariat

* Personal

* Dokumentsenter

|7

* Kommuneadvokat

@konomi

» Virksomhetsstyring
+ Dkonomistyring

# Eierskap

= Innkjep

* Regnskap

* Lenn

* Kemner
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3. Ledere

3.1 Overordnet oppsummering

Samlet sett er det beskjeden endring i antall lederdrsverk fra de tre gamle
kommunene til den nye organisasjonen. Basert pa sammenstilling av
datagrunnlaget er det en gkning pa fire lederarsverk. Det er grunn til & forvente
at en sammenslaing gir en reduksjon i antall lederarsverk. Det gjgr den ogsa i
flere tilfeller. Samtidig er det ogsa andre forhold som spiller inn, slik at det
samlet sett blir en gkning i antall lederarsverk.

Nysatsinger
Ved etablering av ny organisasjon gjorde kommunedirektgren enkelte

overordnede organisatorisk grep i form av satsingen p& seerlig tre felt. Dette
gjaldt etableringen av omradet samhandling og innovasjon og
kommunalsjefsomrddene virksomhetsstyring og innbyggerdialog - fagomrader
ingen av de tre gamle kommunene tidligere hadde lederarsverk knyttet til. De
tre satsingene har medfgrt etableringen av atte nye lederarsverk.

Ved etableringen av de nye omradene gjorde ogsa den enkelte direktgr flere
organisatoriske endringer i eget fagomrade (lederstillinger er flyttet i hierarkiet
og det er gjort strukturendringer sammenlignet med organiseringen i de tre
gamle kommunene). Enkelte omrader har marginalt flere lederarsverk enn i de
gamle kommunene, mens andre har marginalt faerre. I sum er imidlertid
endringene i antall lederarsverk i omradene tilnsermet uendret.

Oppsummert er antallet leder@rsverk i den nye kommunen omtrent likt med
antallet lederarsverk i tre gamle kommunene, og de nye lederarsverkene i de tre
prioriterte nyetableringene (samhandling og innovasjon, virksomhetsstyring og
innbyggerdialog) bidrar til gkningen pa fire arsverk totalt.

Nytt lederniva

Kommunalsjefsnivaet (lederniva 2) ma betraktes som nytt og har medfgrt
opprettelse av nye lederstillinger. Eksempel pa nye kommunalsjefomrader er:
Digitalisering, forskning og innovasjon, strategi, innbyggerdialog, skole,
barnehage og virksomhetsstyring stab. I tillegg har enkelte enheter og
avdelinger blitt «lgftet» til kommunalsjefniva. Eksempelvis: IT, regnskap,
Business Region Kristiansand, innkjgp og Ignn.

Endringene i antall lederarsverk mellom de ulike nivadene kan fremstd som at den
nye organisasjonen er mer «topptung». I praksis er dette en konsekvens av
innfering av kommunalsjefnivaet og gnsket om a8 unnga et for stort lederspenn.
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Utviklingen av antall lederdrsverk
Lederniva Lederniva Ledernivd | Lederniva
1 b 3 4-5
Kommune- .
Benevnelse direktgr og Kom_munal- Enhets Avdelings
. sjefer -ledere -ledere
direktgrer
8 38

Nye 135,9 209,2 391,1

Kristiansand

Eam'e 19 14 144,4 207,6 387,0*
ommuner
Kristiansand 7 14 105,9 180,3 307,2
Songdalen 6 - 17,5 10,3 33,8
Sggne 6 - 21 17 44,0

Stillingsbenevnelse kan avvike i de gamle kommunene.

*Rrsverk i programmet nye Kristiansand inngar ikke i summen for de gamle
kommunene. To lederarsverk fra Boligselskapet inngar i antallet for gamle
kommuner.

Netto utvikling i antall lederdrsverk per omrade

Dersom det tas hensyn til lederarsverk som er avgitt eller tilfgrt mellom
omradene vil «netto endring» i antall lederarsverk veere:

Helse og mestring -7,2
Oppvekst +0,5
By- og stedsutvikling +4,1
Kultur og innbyggerdialog +4,7
Samhandling og innovasjon +4,0
Organisasjon +1,0
@konomi -1,0
@verste administrative leder -2,0

Sum +4,1

*Netto endring er korrigert for avgitte og tilfgrte lederarsverk.

I de videre delkapitler omtales utviklingen av lederarsverk i hvert fagomrade.
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For fagomradet oppvekst er det samlet sett en gkning pa 0,5 lederarsverk i
overgangen fra de gamle til den nye kommunen.

3.2 Fagomradet oppvekst

Pa direktgrniva er man gatt fra tre til en ledere. Antall kommunalsjefer (lederniva
2) er gkt med ett lederarsverk i fagomradet oppvekst. I staben i gamle
Kristiansand var tre personer definert som ledere pa niva 2. I gamle Sggne og
Songdalen opererte man ikke med dette ledernivdet. I gamle Kristiansand hadde
oppvekstdirektgren direkte linjeansvar for samtlige enhetsledere i sektoren. Det
betyr at det ikke var noe lederniva mellom direktgren og sektorens ca. 70
rektorer og barnehageledere. Dette er et stort lederspenn, og erfaringen tilsier at
det gikk pa bekostning av muligheten til & folge opp enheter og enhetsledere
bade faglig, skonomisk og personellmessig. I den nye organisasjonen er det
dermed etablert kommunalsjefer for blant annet skole og barnehage.
Lederkabalen for fagomradet oppvekst i den nye organisasjonen har til hensikt &
sikre tilstrekkelig myndighet og lederkraft til 8 folge opp lederne ute i tjenestene.
Omradet har ogsa valgt & legge opp til roller som «assisterende direktgr» og
«assisterende kommunalsjef skole», og det er ledere fra gamle Kristiansand som
innehar disse rollene. Disse er imidlertid ikke definert som ledere i den nye
kommunen, da de ikke formelt har ansvar for gkonomi, fag og personal.

Rektorer og barnehageledere (ledernivd 3) er laveste lederniva pa skole og
barnehage i den nye organisasjonen. SFO-ledere er ikke en del av lederniva 1-5.
P& enhets- og avdelingsniva er mange av lederarsverkene knyttet opp til fysiske
lokasjoner som skoler og barnehager, og utgjgr dermed i liten grad endring i
antall lederdrsverk. Det er imidlertid gjennomfgrt enkelte omstruktureringer pa
enhets- og avdelingsniva i forbindelse med overgangen til ny kommune.
Eksempelvis er det opprettet enkelte stgrre barnehageenheter bestdende av
tidligere enkeltstdende barnehager, som har redusert antall enhetsledere. Syv
avdelingsledere er overfgrt fra oppvekst i gamle Kristiansand til helse og
mestring i forbindelse med overfgringen av enslige mindreérige.

Ved & sammenligne det nye omradet med tilsvarende fagomrader i de gamle
kommunene, far vi fglgende tabell:

Direktgr | Kommunal Enhetsleder Avdelings-
Oppvekst -sjefer rektorer mm ledere
PP Ledernivd | Ledernivad Lederniva Lederniva
1 2 c] 4-5
1 5 82,9 26,8

Nye

Kristiansand 115,7

sam'e 3 4 90,1 25,1 122,2
ommuner

Kristiansand 1 4 71,9 24,1 97

Songdalen 1 0 10 - 11

Sggne 1 0 12,2 1 14,2

Endring -2 +1 -7,2 +1,7 -6,5

Netto endring (korrigert for tilfgrte og avgitte lederdrsverk): +0,5

* I Sggne og Songdalen er det gjort korrigeringer for a sikre likt
sammenligningsgrunnlag (jfr. avsnitt 1.3)
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Oppveksts organisasjonskart ned til kommunalsjefsniva ser i den nye organisasjonen ut som fglger:

Oppvekst

Assisterende
oppvekstdirektgr

Oppvekstfag og

[ ] Oppvekst forvaltning utvikling

Barn og familie

Barnehage Familiens hus

[

)

. Kommunale Pedagogisk I
Helse barn o

Private barnehager barnehager g psykologiske i

unge tjenester — Skoler i

33 enhetsleds !

Anniken Louise Sunde

Merethe May T
fennetsiedere/ rex

Kristiansand
Internasjonale skole

Enhetsleder/rektor

Fag-og L1 voksenopplaring
Barnevern stattetjenester
oppvekst 2 enhetsledere/rektorer

Bjgrg Tennebg lensenius

Side 13 av 24



Kristiansand
kommune

3.2 Fagomradet helse og mestring

For fagomradet helse og mestring er det sma endringer i antall lederarsverk. Det
har en naturlig forklaring, siden det er fa tilfeller hvor man har gatt fra tre til en
ledere. Arsaken er at mange av lederdrsverkene er knyttet opp til fysiske
lokasjoner som omsorgssentre og boliger. Samtidig er det ogsa en gkning antall
enheter og avdelinger som fglge av gkt lederspenn. Denne gkningen er
gjennomfert uten @ gke antall leder@rsverk samlet sett.

P& lederniva 1 var det naturlig nok en reduksjon fra tre til ett arsverk. Antall
lederdrsverk p& kommunalsjefnivaet, lederniva 2, er uendret fra tidligere
organisering. Dette skyldes at det kun var gamle Kristiansand kommune som
hadde dette nivaet.

Niva 3, enhetsledernivaet, fremstar som uendret i antall lederarsverk. Her er det
i prinsippet flere enheter som har gatt «fra 3 til 1», men det er samtidig
opprettet nye enheter for 8 unnga for stort lederspenn. Lederniva 4,
avdelingsledernivaet, har en gkning i 2,1 8rsverk. Ogsa her kan gkningen i antall
avdelinger forklares med behovet for stedlig ledelse og for & unnga for stort
lederspenn.

I den nye organisasjonen har helse og mestring ogsa fatt tilfgrt syv lederarsverk
fra oppvekstomradet knyttet til enslige mindrearige.

Ved & sammenligne det nye omradet med tilsvarende fagomrader i de gamle
kommunene, far vi falgende tabell:

Direktor Enhetsleder | Avdelings-
Helse og sjefer ledere
mestring Lederniva Lederniva Lederniva Lederniva
1 2 3 4-5
1 7 29

Nye

Kristiansand 121,5 1585

Samle 3 7 29,3 119,4 158,7

ommuner

Kristiansand 1 7 14 101,5 129,5

Songdalen 1 4,5 6,9 12,4

Sggne 1 4,8 11 16,8

Endring -2 0 -0,3 +2,1 -0,2
Netto endring (korrigert for tilfarte og avgitte lederarsverk): -7,2

Side 14 av 24



Kristiansand
kommune

Helse og mestrings organisasjonskart ned til enhetsniva ser i den nye organisasjonen ut som fglger:

Helse og mestring

Brede Skaalerud

Forvaltning og koordinering
i helse og mestring

Helse —og mestringsstab

[ [ | |
. . Helsefremming og Hjemmetjenester
Livsmestring NAV . . Omsorgssenter
inkludering og rehabilitering €
) ) Livsmestring
Livsmestring hel
helse sentrum fvest ' else . Stab og Samfunns- Hjermmetjenester i Hjemmetjenester Omsorgssenter Omsorgssenter
e administrasjon medisinsk enhet @st nord vest nord
Trine Lise Enersen
Livsmestring Livsmestring
ung helse
m Vivian Ngtland Markeds- og Mestrings- Hjemmetjenester Hjemmetjenester Omsorgssenter Omsorgssenter
Vivian Mgtlanc =
veiledningssenter enheten sentrum vest Bispegra og Tveit Prestheia
Habilitering barn Habilitering Marianne Bendtsen m Annette Kvanvik m Geir Nilsen m
0g unge voksne gst
LA T e Arbeidsrettet Integrerings- Ts::lilg;:;i; g L Fysio- og Omsorgssenter Omsorgssenter
Habilitering Habilitering oppfalging enheten tienester ergoterapi @st Kvadraturen
Kjgkken- og Omsorgssenter
servicetjenester vigsbygd og Grim

legersberg gard

Stéle Sigersvold m

Ine Blerut
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3.3 Fagomradet teknisk/by- og stedsutvikling

Organiseringen og den praktiske lederutgvelsen i de gamle kommunene gjgr det
utfordrende & sammenligne det aktuelle omradet opp mot den nye
organisasjonen.

Gjennomgangen viser en gkning pa ca. fire lederarsverk i den sammenslatte
kommunen. Endringene er sammensatte, men i hovedsak handler det om at
innfgring av kommunalsjefnivdet medfgrer endring i stillingskode for en del
lederarsverk som tidligere var definert som enhetsleder eller avdelingsleder. I
tillegg er omradet nd organisert etter samspillsmodellen og har tre nye
lederarsverk knyttet til dette. To av disse arsverkene er tidligere definert som
seniorradgiver i gamle Kristiansand, men i ny organisasjon lgftet opp som ledere
for egne ansvarsomrader.

Videre har omradet fatt tilfort to lederarsverk som fglge av at Boligselskapet er
innlemmet i den nye organisasjonen. Omradet har ogsd avgitt ett lederdrsverk
(Business Region) til Samhandling og innovasjon.

I den nye organisasjonen er det i tillegg opprettet enkelte nye lederarsverk som
ikke fantes i de gamle kommunene, eks. under Klima og arealutvikling.

Ved 8 sammenligne det nye omradet med tilsvarende fagomrader i de gamle
kommunene, far vi falgende tabell:

Direktor Kommunal- | Enhets- Avdelings-
sjefer ledere ledere
64,9

Ledernivd 1 | Lederniva 2 | Lederniva 3 Lederniva 4-5
1 8

Nye

Kristiansand 15 40,9

Samle 3 - 10 46,8 59,8

ommuner

Kristiansand 1 - 6 41 48

Songdalen 1 - 1 2,8 4,8

Sggne 1 - 3 3 7

Endring -2 +8 +5 -5,9 +5,1
Netto endring (korrigert for tilforte og avgitte lederarsverk): +4,1
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By- og stedsutviklings organisasjonskart ned til enhetsniva ser i den nye organisasjonen ut som fglger:

By- og

stedsutvikling

Ingenigrvesen

Parkering

Wibekke Syvertsen

Vann og avipp

g |

Ingenigreesen
produksjon

Glen Allan Eikeland

Parkvesenet

Utviklingsenheten
Parkvesenet

T

Landbruk og
friluftsliv

|

Produksjons-
enheten Parkvesenet

Kurt Tange lensen

‘ Plan og bygg ‘ Eiendom

Plan

T

Byggesak

b e |

Eiendomsdata- og
geodata

Terje Nuland

Klima og
arealutvikling

Bolig Areal og transport
Byggservice Miljgvern
airdKusababken g oo
Bygg- og Analyse og
elendomsforvaltning eiendomsutvikling
Per Christian Nygard
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Harald Karlsen

Kvalitet byutvikling

Tone Iglebaek

Prosjekt byutvikling

Eirik Sandsmark
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Omradet kultur og innbyggerdialog omfatter et stgrre ansvarsomrade enn i de
gamle organisasjonene, og har en netto gkning pa nsermere fem lederarsverk. I
gamle Sggne og Songdalen var fagomradet kultur ikke egne
kommunalsjefsomrdder, men del av kommunalsjefsomradene oppvekst. Gamle
Kristiansand hadde sektoren kultur.

3.4 Fagomradet kultur og innbyggerdialog

Kommunalsjefsnivaet (lederniva 2) er nytt ogsa for fagomradet kultur og
innbyggerdialog. Det samme er enhetene demokratiordninger og frivillighet.
Enhetene kommunikasjon og innbyggertorg var en del av organisasjonssektoren
i gamle Kristiansand, og kommunikasjon og service var plassert under

o . . . o . o
radmannen i gamle Songdalen. @kningen i antall lederarsverk innen omradet
kultur og innbyggerdialog bestar dermed delvis bestar av overflyttinger av
lederarsverk fra andre fagomrader.

@kningen i antall lederarsverk pa avdelingslederniva skyldes endringer i
strukturen under enkelte av enhetene, blant annet innbyggertorg og
kulturarenaer.

Ved & sammenligne det nye omradet med tilsvarende fagomrader i de gamle
kommunene, far vi fglgende tabell:

Direktgr | Kommunal- Avdelings
Kultur og sjefer ledere - ledere
innbyggerdialog Ledernivd | Lederniv
ail 2 a3 4-5
+

Sggne 1 2,0
Endring 0 +3 +3,7 +7,7
Netto endring (korrigert for tilfgrte og avgitte lederadrsverk): + 4,7

Nye Kristiansand 1 9 14 27,0
I‘fam'e 1 8 10,3 19,3
ommuner
Kristiansand 1 6 8,7 15,7
Songdalen 0 1 0,6 1,6
0 1
1

Kultur og innbyggerdialogs organisasjonskart ned til enhetsniva ser i den nye
organisasjonen ut som fglger:
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Kultur og
innbyggerdialog

Torbjgrn Urfjell

Kulturstab
Tverrfaglige radgivere,
fagradgivere

Gunn-Heidi Gabrielsen

Kultur og idrett

—m

Kulturskole

Innbyggerdialog

Frivillighet

|

Kommunikasjon

Innbyggertorg

Fritid

Bibliotek

Anne Kristin Undlien
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3.5 Fagomradet organisasjon

Totalt sett er det en gkning pa ett arsverk innen fagomradet organisasjon. Dette
er blant annet et resultat av at tre organisasjonssjefer/direktgrer er blitt til en, at
organisasjonsstaben er etablert som nytt kommunalsjefsomrade, samt at tre
lederdrsverk er avgitt til omradet kultur og innbyggerdialog som fglge av
overfgring av ansvar i den nye organiseringen (servicetorget og
kommunikasjonsenheten i gamle Kristiansand og kommunikasjon og service i
gamle Songdalen).

Lederne som omtales kommunalsjefer i omradet organisasjon ble benevnt
enhetsledere i gamle Kristiansand kommune.

Omradet organisasjon har ingen enhetsledere. Det er imidlertid etablert tre
avdelingsledere under personalsjefen, og tre avdelingsledere under IT-sjefen.

Ved & sammenligne det nye omradet med tilsvarende fagomrader i de gamle
kommunene, far vi falgende tabell:

Organisasjon : s'efe!- Iederfa Iederfe
Lederniva Lederniva Ledernivd | Lederniva
- 13

Nye Kristiansand 1 6 6

Gamle kommuner 3 - 8 4 15
Kristiansand 1 - 7 3 11
Songdalen 1 - 1 - 1
Sggne 1 - - 1 2
Endring -2 +6 -8 +2 -2

Netto endring (korrigert for tilfgrte og avgitte lederarsverk): +1

Omradets organisasjonskart ned til kommunalsjefsniva ser i den nye
organisasjonen ut som fglger:

Organisasjon

Kjell A. Kristiansen

Organisasjonsstab Kommuneadvokaten

Bernt lgrgen Stray”

Politisk og
administrativt
sekretariat

Personal Dokumentsenter

Kari Rigskaft

Eirik Myberg Grete Gavelstad Marianne Transtad
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Totalt sett er det en reduksjon fra syv til seks lederarsverk innen fagomradet
gkonomi. Dette er et resultat av at tre gkonomisjefer/gkonomidirektgrer ble til
en, og at stab virksomhetsstyring ble etablert som nytt kommunalsjefsomrade i
den nye kommunen.

3.6 Fagomradet gkonomi

Lagnn og innkjgp er flyttet fra avdelingsniva i gamle Kristiansand til
kommunalsjefsniva i den nye organisasjonen.

I gamle Kristiansand kommune var leder av regnskap, kemner og
gkonomienheten enhetsledere. I den nye organisasjonen er disse
kommunalsjefer. @konomidirektgren var leder av gkonomienheten i gamle
Kristiansand, og er ogsa leder av gkonomistyring i nye Kristiansand.

1.november 2020 ble kemneren statliggjort. Fra og med denne datoen er det
dermed fem lederarsverk innen fagomradet gkonomi. Kemneren inngar i tabellen
under, da tallgrunnlaget er datert 1. april 2020.

Ved 8 sammenligne det nye omradet med tilsvarende fagomrader i de gamle
kommunene, far vi fglgende tabell:

Gkonomi sjefer ledere ledere
1 2 3 4-5
6

Nye

Kristiansand 1 5

Gamle 3 _ 2 2 7

kommuner

Kristiansand 1 - 2 2 5

Songdalen 1 - - - 1

Sggne 1 - - - 1

Endring -2 +5 -2 -2 -1
Netto endring (korrigert for tilfgrte og avgitte lederadrsverk): -1

I omradet gkonomi er kommunalsjefsnivaet laveste lederniva. Deres
organisasjonskart ser i den nye organisasjonen ut som faglger:

Virksomhetsstyring

Kristin Skjelbred

Regnskap Kemner @Pkonomistyring

Bent Charles Nesse Arne Henrik Lukashaugen Hans Ditlef Christiansen

Wiggo Nordskag

Terje Fijellvang
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Samhandling og innovasjon er et nytt direktgromrade som fglge av
kommunesammenslaingen. Det er derfor ikke inkludert data fra gamle
kommuner i tabellen under.

3.7 Fagomradet samhandling og innovasjon

Business Region Kristiansand var i gamle Kristiansand del av by- og
samfunnsenheten i teknisk sektor. Business Region Kristiansand er flyttet fra
enhetsniva i gamle Kristiansand til kommunalsjefsniva i den nye organisasjonen.

Digitalisering, forskning og strategi er nyetablerte kommunalsjefsomrader. Tre
av lederne i samhandling og innovasjon var ogsa ledere i gamle Kristiansand.

I det nye omradet ser lederfordelingen slik ut:

Samhandling og sjefer ledere ledere
1 p 3 4-5
1 4 - -

Nye Kristiansand

5
Netto endring (korrigert for tilfgrte lederarsverk): +4

I omradet samhandling og innovasjon er kommunalsjefsnivaet laveste lederniva.
Deres organisasjonskart ser i den nye organisasjonen ut som fglger:

Samfunn og
innovasjon

Wenche P. Dehli

Stab
samfunn og
innovasjon

Business Region

- Digitaliserin
Kristiansand g E

Forskning

Strategi
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4, Videre oppfalging og maling

To grunnleggende prinsipper i sammenslaingsprosessen av de tre kommunene
var at ingen ansatte skulle sies opp eller ga ned i lgnn. Realiseringen av
gevinster knyttet til arsverk var dermed utfordrende pa
sammensldingstidspunktet (1.1.20). Det betyr eksempelvis at stillinger det
fantes totalt tre av i de gamle kommunene og kun en av i ny kommune, ikke
automatisk medfgrte en realisert skonomisk gevinst pa to arsverk.

Unntaket var naturlig avgang, hvor den ansatte selv sa opp eller pensjonerte seg
fra sin stilling i en av kommunene i Igpet av 2019 og ikke ble erstattet av
rekruttering eksternt. Realisering av gevinster som fglge av naturlig avgang er
aktuelt ogsa i arene etter sammenslaingstidspunktet. Derfor er det relevant 8
fglge utviklingen i administrative arsverk og lederarsverk over tid. Dette
underbygges i dokumentet «Organisering av stab- og stgttefunksjoner i Nye
Kristiansand» (Agenda Kaupang, 2019). Her fremkommer det at det vil vaere
begrensede muligheter for gevinstrealisering pa kort sikt (det vil si allerede fra
2020) innen flere av omradene®.

I Styringsportalen, kommunens interne verktgy for styrings- og
ledelsesinformasjon, fglges na utviklingen av antall arsverk. Portalen henter
informasjon fra kommunens personalsystem og fremstiller oversikt over antall
arsverk knyttet til ledere og administrative stillinger i Kristiansand kommune fra
og med 2020. Utvikling méles na over tid, og kan stgtte omradene i
planleggingen for naturlig avgang. Fremstillingen viser informasjon om:

e Antall arsverk fordelt pa de ulike lederniv@ene og administrative stillinger.
e Antall arsverk fordelt pa stillingskode og alder.
e Gjennomsnittlig grunnignn for de ulike stillingskodene.

Fremstillingen er tilgjengelig i Styringsportalen. Utklipp av fremstillingen per
desember 2020 er presentert pa neste side.

5 Unntak: omradet gkonomi konkretiserte gevinst pa tre administrative arsverk
(skonomiradgiverstillinger) allerede fra 1.1.20.
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OVERSIKT ANTALL ARSVERK - DENNE PERIODEN

NAVN VERDI

Niva 1 9

Niva 2-3 177

Niva 4 158

Niva 5 20

Fagledere/azs ledere 168

Seniorradgivere 3

Radgivere 313

Fag- og spesialkonsulenter 329

Andre merkantile og administrative arsverk 35

LEDERARSVERK OG UTVALGTE ADMINISTRATIVE ARSVERK FORDELT PA STILLING OG ALDER

16-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 0G OVER SUM
Kommunedirektar - - . - . - - 1 - - - 1
Direkter - - - - - 1 - 1 4 1 - 8
Kommunalsjef/enhetsleder - - - 2 2 13 27 35 24 23 3 129
Rektor/leder - - - - 1 2 15 15 ] a 1 a8
Rektor/Leder = - = - = 1 = = = = - 1
Leder - - - - - - - - - 1 - 1
Leder/fagleder > = 1 1 8 16 24 17 11 11 1 91
Fagleder - - 1 3 - 3 4 6 5 6 1 29
Avdelingsleder = = = 10 25 20 28 34 24 als) 2 158
Ass rektor/avd.leder/undv.insp/fagl. - - - 1 9 9 20 10 7 9 - 65
Seniorradgiver - - - - - = = 1 1 1 - 3
Radgiver - 2 17 25 38 49 42 39 44 41 17 313
Still m/krav masterg - - - 3 2 5 4 5 2 1 2 23
Fagkonsulent - - 4 2 8 [ 7 8 10 8 3 56
Forstekonsulent > = 1 3 5 5 9 11 14 23 ? 79

GJENNOMSNITTLIG GRUNNL@NN FOR LEDERE OG UTVALGTE
ADMINISTRATIVE ARSVERK FORDELT PA KJONN

NAVN KVINNER MENN
Ass rektor/avd leder/undv.insp/fagl. 686 538 696 886
Avdelingsleder 621 383 679 Ba4
Direktar 1284 667 1277 000
Fagleder 590 689 502 958
Kommunalsjef/enhetsleder 783 414 848 284
Kommunedirekter 1556 000 -
Leder - 712 638
Leder/fagleder 597 931 575 500
Rektor/leder 832 725 822 919
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